
Hovawartwelpen, m. Papieren schwarz-
marken, zu verkaufen. ☎ 03928/
401620, www.hovawart-zeit.de

Kleine Katzenbabies, verspielt und stu-
benrein, in weiß-grau u. rot-weiß,
abzugeben, ☎ 035240-72967

Verkaufe Alpakahengst, geimpft/ ent-
wurmt, Farbe: braun, 300,-€
☎ 035055-61422

Verk. schottischen Highländerbullen
1,5 Jahre, zu erfragen unter ☎ 0174-
4344888

Große Schweizer Sennenhund-Welpen
in liebevolle Hände zu verkaufen.
☎ 035725/70537 oder 0174-9307349

Pferdegeschirr für 2 Pferde, Kummete
mit kompl. Geschirren, gebraucht.
250,-€, ☎ 0173-1048443

Verkaufe Stutfolen, SW, Rappe, Vater:
Epomeo, mit Papiere, sehr gute GGA.
☎ 0172-7957888

Suche jungen schwarzen Kater gegen
Bezahlung. ✉ 559247Z ’SZ’ 01045 DD

Herrnhuther Gesangbuch von 1741.
Hannoverisches Kirchengesangbuch
von 1760. Das kleine Brüder-Gesang-
Buch von 1763. Gegen Höchstgebot
zu verkaufen. ☎ 0176-83073171

Sekretär + Vitrinenschrank, um 1860,
Massivholz, Verzierungen, dunkel,
zus. 1200 €; Truhe, bemalt, 19. Jh.,
550 €. ☎ 0351-8382528

Antike Lampen. Handel & Restauration
Friedrich, 01239 DD, Alttorna 7,
www.historischelampen.de, ☎ 0351/
26296966

Barockschloß Brandenstein, Ankauf
Münzen, Antiquitäten, Möbel, Ge-
mälde, Schmuck, Porz., Silber; Fam.
Kahl, 07389 Ranis, ☎ 03647-420858

Wunderschöne Bleiglas-Fenster „Vier
Jahreszeiten“ hergestellt von der Kö-
niglich Sächsischen Hofglasmalerei
aus d. Jahre 1890. ☎ 0152-36923958

Alte, schön verzierte Standuhr aus den
zwanziger Jahren für 450,- € zu ver-
kaufen. ☎ 03576/246705

Antikes, pömpöses Speisezi. (7-teil.) u.
Herrenzimmer (4-teil.) + Standuhr,
Renaissancestil, Tanzenfüße, sehr
viele Schnitzereien; Barockschrank 3
m, Anrichte usw. ca. 40 J. alt, Fotos
vorhanden, von priv. ☎ 05231-29335

Verk. Küchenblock 2,90 m lang, 2,05
m hoch, Apfel-Calvados, Platte Tur-
malin-grau - fast neu, aus Nachlass -
mit Geräten. RAin Romy Creutz,
Markt 5, MEI, Tel.: 03521-45020

Verkaufe gut erhaltene Einbauküche
wegen Umzug (1 Jahr alt), beige
Front, Platte braun, VB 500 €, H 2,10
m, B 3,95 m, T 0,61 m. Gern auch
besichtigen. ☎ 0174-3355127

Verk. tolle Wickelkomm., mit Babybett
und Schrank, kirschbaum, 300 €;
Eckschreibtisch, T: 82 cm, buche, 30
€, an Selbstabholer. ☎ 0174-1874192

Anbauwand günstig zu verkaufen,
VB 50 €, beige hellbraun, H 1,98 m,
B 2,70 m, T 0,61 m. Gern besichtigen.
☎ 0174-3355127

Bücherschrank, 200x195x47 u. Schreib-
tisch, 137x78x68, Eiche/massiv, ge-
räuchert, 1910-1920, Preis n. Besicht.
und Vereinbarung. ☎ 0162-1640493

Einbauküche mit sämtlichen Elektroge-
räten und zusätzlich Mikrowelle, für
500 € zu verkaufen. ☎ 0351-8384085

Verkaufe Polstermöbel, Eck-Couch,
2 Sessel + pass. Hocker, Pr. 150,- €.
☎ 035205-52359

Hausgeräte-Fundgrube · Jetzt 3 x in
Dresden. Reisewitzer Str. 20, 01159
☎ 4135428, Leipziger Str. 32, 01127
☎ 8211079, Pirnaer Landstr., 01257
☎ 2076864 · Neu- u.2.-Wahl-Geräte v.
der Waschmasch. bis z. Kühlschrank

Verk. Muffelofen, einsatzbereit, Kano-
nenofen, gusseiserne gr. Badewan-
ne, Langholzwagen, Reisekoffer, alte
Ski. ☎ 0178-4798297

Verk. guterh. Gartenmöbel, Holz, gr.
Tisch, auszb., 6 Hochlehner + Bank
incl. Auflagen, NW 1700 €. Besicht.
mögl., 390 €. ☎ 0174-3015601

Kajüt-Segelboot (Polyester) 6,5m (15er)
ohne Innenausbau, mit Straßentrailer
zu verkaufen, VB 2000,-€, ☎ 0172-
6358488

Verk. Da.- ALU - Citybike 26“, 7-G. Na-
benschaltung, Korb, Rücktrittbr. hin-
ten, Preis VB, ✉ 558218A ’SZ’ An der
Spinnerei 8, 01705 FTL

Sportboot Fletscher Sky Eleven 4 sitzig
GFK mit Motor Tohatsu, 25 PS u.
Bootsanhänger für 3000 €. ☎ 0162-
6732054

Verk. guterh. 28er Herren-Cross-Bike
„Winora Senegal“, für 150,- €;
☎ 035841-67440 nach 18.00 Uhr

Komplette HiFi-Caranl. Alpine / Empha-
ser/ Roden / Infinity / Sherwood
/ Pioneer: Bassrollen, Doppelbass-
box, 2x300 W, Tuner + 12fach
Wechsler, Tuner + 6fach Wechsler,
passende Endstufen und Zubehör, für
Selbstbehalt oder ebay-geeignet, VB
400 €, Abholung, da sehr sehr um-
fangreich, in Niesky. ☎ 0172-
3214281

Verk. Fernseher f. 50 € m. 2 Batt. f. FB
zu 2€; 1Paar neue Jeans f.20€, 1 Paar
neue schw. Hosen f. 15€, 1 Paar älte-
re Jeans f. 10€, eine gr. wollne Tisch-
decke zu 10 €, 3 kl. Tischdecken m. 3
Plüschbären zus. f. 10€, 4 Frottee-
handt. f. zus. 10€; Ch. Winkler, Buch-
bergstr. 3, Olbersdorf, v. 9.6.-15.6.12
von 11.00-16.00; ☎ 0173-/3634195

Sie haben einen
Nachlass aufzulösen?

Wir kaufen Ölbilder und Kunst-
gegenstände aller Art bei bester

Bewertung, auch ganze Nachlässe!
Nutzen Sie unsere langjährige

Erfahrung. Wir beraten Sie gern.

GALERIE FINCKENSTEIN
Obergraben 8a

� (03 51) 2 68 38 35

Wir kaufen ständig

Gemälde, Grafik,
Antiquitäten, Bücher u. a.

Kostenlose Schätzung
Hausbesuche

Wohnungsauflösungen

Kunsthandel Hardner
Neustädter Markt 11, 01097 Dresden

Tel. (03 51) 8 03 07 58

GROßER FOTO-ANKAUF
bei FOTO KRÜGER

Schandauer Str. 69, 01277
Dresdens größtem Foto-Spezialgeschäft
Wir kaufen alle Fotoapparate, Objektive, Ferngläser, Lupen,
Zubehör. Von uralt – DDR – bis jetzt. � (03 51) 3 12 91 60

GROSSER FOTO-ANKAUF
alte Kameras, Objektive, Zubehör und
Ferngläser kauft bei sofortiger Barzahlung
ANTIK-KONTOR, Borsbergstr. 19b
01309 Dresden, Tel. (03 51) 3 12 47 37
Mo.–Fr. 10–14 u. 16–18 Uhr

Antikhandel Cunewalde
Oberlausitz kauft ständig:
Alte Möbel und Hausrat vom
Dachboden bis 1945! sowie

Taschen- und Armbanduhren, Alt-
gold, Bruchgold, Zahngold, Silberbe-
stecke, Münzen alt bis BRD, antikes
Spielzeug, Reklameschilder, techni-
sche Antiquitäten, Industriedesign,
Lampen, Gartenzäune und Tore, Plas-
tiken aus Sandstein & Bronze, militäri-
sche Gegenstände vom 1. und 2. WK,
Orden, Abzeichen, Ehrendolche, Ur-
kunden, Uniformteile, Fallschirm-
springerstiefel, Mützen und Stahlhel-
me, alte Ansichtskartenalben u. Foto-
alben, Fotografennachlass, Fernglä-
ser, Carl-Zeiss-Lupen, Objektive u.
Fototechnik. Haushaltsauflösungen
und Entrümpelungen schnell & preis-
wert! Fa. Striegler, Cunewalde.
☎ 0171-4761227 od. 035877-80532

Verk. Elektromobil Shoprider, blau,
gut. Zustand, RW bis 30 km, 8 kmh,
Insp. 3/2012, Preis 875 €. Kontakt
☎ 0351-7958256, ab 18 Uhr

Verkaufe Festbrennstoffkessel Baxi
MBsolo 14,9 kw sowie Brötje WGB 15
c Gas-Brennwerttherme 15 kw.
☎ 0173-2766316

Verk. Radio, Bj. 57, altie Bücher, an
Bastler und Liebhaber, Preis nach
Vereinbarung. ☎ 0162-3621946

3 Tickets-Semperoper „Die Schöne und
das Biest“, Termin 12.07.12, pro
Ticket 40 € Preis VB, ☎ 0351-6463685

Gold-Ankauf 40 €/g!
Wir zahlen für 1g Barrengold 40 €, 1
Kilo Silber 650 € sowie Spitzen-An-
kaufspreise für Münzen, Medaillen,
Barren, Platin, Palladium, Armband-
u. Taschenuhren aus Glashütte und
der Schweiz, Orden/Ehrenzeichen,
Schmuck, Alt- und Zahngold. Ihre
freundliche Ankaufstelle Münzhand-
lung Rätzer, Wallstr. 13 (am Pfen-
nigpfeiffer), 01067 Dresden, ☎ 0351-
8212423. Komme auch ins Haus, zahle
sofort Bar. Mo-Fr 10-18, Sa 10-13 Uhr

1.+2. Weltkrieg, das Sächs. Privat-Ar-
chiv für Militärgesch. kauft: Fotoal-
ben + Einzelbilder der Soldatenzeit
(bis 1.000 ), Orden, Uniformen, Hel-
me, Fahnen, Feldpost, Militärspiel-
zeug (Soldaten, Fahrzeuge...), Alben
mit Postkarten ab 200 . Gern komplet-
te Nachlässe - alles anbieten, Diskreti-
on + Höchstpreise garant. ☎ 03724/
669707

Sammler sucht Militärfotoalben 1+2.
Weltkrieg (200-1.000 €), auch lose
Fotos, Orden, Urkunden, Wehrpässe,
Feldpost, Ansichtskarten (3-5 €/
Stück), für Ansichtskartenalben ab
200 €, Dolche, Reservistenkrüge
(ab 400 €), Militärspielzeug, Pickel-
hauben, Mützen u. Uniformen, auch
defekt, ab 200 € u.a. über Militär.
☎ 037606/32173 o. 0176-70011231

Juwelier Kortum kauft
Gold- u. Brillant-Schmuck, Gold- und
Silber-Münzen, Zahn- u. Bruchgold,
Silber und Platin, Silberbesteck,
Meißner Porzellan, Antiquitäten jegl.
Art, mech. Uhren von Glashütte, Lan-
ge, Rolex u.a. Sofort Bargeld! Täglich
10-13.30/14.30-19 Uhr, Sa. 10-16 Uhr,
Obergraben 2, ☎ DD/2721166

Edelmetallankauf
Gold- und Silberschmuck, Münzen,
Zahngold, Besteck, Uhren, Militaria,
Markenporzellan, Nachlassverwer-
tung, Hausbesuch möglich - Baran-
kauf! Antik & Kunst, Großenhainer
Straße 183 (gegenüber Lidl-Markt),
Mo.-Fr., 10-18 Uhr, ☎ DD-8488601

Großvaters Spielwaren kauft der Burg-
städter Heimatfreund: Märklin-Eisen-
bahn, Puppenstube, Kaufladen, Mas-
sefiguren und Tiere, Dampfmasch.,
Ritterburg, Soldaten, Blechspiel-
zeug,... gern auch rep.bedürftig.
(Zahle bis 20.000 ) ☎ 0172-3444687

Gold- u. Silberankauf (Münzen, Barren,
Schmuck) beim Fachhändler zu aktu-
ellen Tagespreisen. Kostenlose
Bewertung und Barauszahlung.,
Ostra-Allee 11, ☎ 0351/33266001,
www.edelmetalladen.de

Briefmarkensammlg.
Sowjetunion und Asien vor 1945 so-
wie Briefe, Karten bis 1930, Ankauf
bei korrekter Bewertung. ☎ 03529-
239544 oder 0179-5346473

Kriegsspielzeug
aus der Zeit des 2. Weltkrieges z.B.
Soldaten, Panzer, Geschütze, Fahr-
zeuge, Schiffe u.s.w. zu kaufen ges.
☎ 035951-31938 od. 0173-8152351

Sammler sucht alte Instrumente, Mö-
bel, Zinkwannen, Inflationsgeld, alles
vom Militär, Rolltücher, Schlitten,
Handwagen sowie kompl. Hausrat.
☎ 035952-32839 o. 0175-5079777

Münzgalerie Dresden
Gold 40 €/g, Silb. 650 €/kg, RM, DM,
Schmuck, Münzen, Hausbesuche,
Schandauer Str.75, ☎ 0351-42458413

Käthe Kruse-Puppe
1910 - 1950 (mit Stoffkörper), auch
beschädigt zu kaufen gesucht.
☎ 035951-31938 oder 0173-8152351

Gold 40 €/g, Silb. 650 €
kg, Schmuck, Münzen, China, DM,
RM, Hausbesuche, Münzengalerie
Pirna,☎ 03501/461327, Badergasse 2

Suche Optik, Alt - Neu - Antik: Fern-
gläser, Astro, Foto, Mikro. Mini bis
Großformat. Zahle fair und schnell:
☎ 036458-31524, Fax -31525

Kaufe zu fairen Preisen Briefmarken,
Münzen, Abzeichen, Medaillen und
Orden. Hausbesuch, Einschätzung,
Angebot kostenfrei! ☎ 037343-7883

Kaufe zu Liebhaberpreisen: Alte Möbel,
Uhren aller Art, Silberbesteck,
Schmuck, Spielzeug, Porzellan, Ge-
mälde u.v.m. ☎ 0174-3005196

Suche Nerzmantel, Silberbesteck,
Ölgemälde, Geige, Uhren, Taschen-
uhren, Nähmaschinen sowie Sam-
meltassen. ☎ 01577-8072485

Kaufe Gold + Silber, Silber-
besteck, auch Auflagen und
Einzelteile, Silber- u. Gold-
münzen, Schmuck und an-

dere Gegenstände, auch defekt und
einzeln. ☎ 0160 / 4098376

Kaufe alte Kfz-Literatur, Handbücher,
Prospekte, Kataloge, Plaketten, Foto-
alben, Postkarten u. alles vom Motor-
Rennsport. ☎ 035955-73457

Liebhaber kauft alte Taschenuhren,
altes Spielzeug, auch defekt, Uhr-
machernachlass und Literatur.
☎ 0174-3005196

Achtung zahle Höchstpreise! Suche
Zinn, Teller, Krüge etc., alte Nähma-
schinen, Bügeleisen, Münzen. Herr
Friedemann ☎ 0173-8427136

Meißner Porzellan kauft Antiquitäten
Rätzer, Baderberg 12, 01662 Meißen,
☎ 03521-409675

1. u. 2. Weltkrieg... Sammler kauft Alles
z.B. Uniformen, Orden, Fotos usw.
☎ 035951-31938 oder 0173-8152351

DD-Striesen, gemütl. Whg., 85 m² Wfl.,
4. OG zu verkaufen, Am Barbarossa-
platz, Rosa-Menzer-Str. 28, Preis:
VB 148.000 €. Öffentl. Besichtigung
am 14.06.2012, 16-17 Uhr, ☎ 0171-
3226148 oder 0171-3226158

Verk. Phoenixpalme Preis 499 €VB. Sie
ist 45J./4,50m hoch, s. gepfl. Zust..Im
Sommer Garten, Winter (Halle) Palme
wird mit Topf u. Erde verk.(transport-
fähig) ☎ 03525-632884

ALLEINUNTERHALTER
bietet: LIVE-MUSIK ~ GESANG
~ ZAUBERN SPIELE ~ COMEDY.
☎ 0174-4692831

Verkaufe Licht- und Bauplatten, trapez-
form, Farbe: transparent - natur, PVC,
70qm², je 7m x 1m, pro qm² 8€ ( NP
12€ ), neuwertig, ☎ 03578/300451

Wer übernimmt für mich die „Große
Hausordnung“, alle 6 Woche (ca. 1,5
Stunden) in 02782 Seifhennersdorf?
☎ 03586-452564

Schornsteinfegermeister spielt Ständ-
chen auf der Posaune zu Hochzeit
und Geburtstag! ☎ 01520-4412092
www.schornsteinfeger-posaune.de

Hanomag RL 20, auch im schlechten
oder defekten Zustand gesucht. Bitte
alles anbieten! ☎ 01522-9738158

Wer liefert bis zu 100 m³ Bauschutt o.ä.
Verk. Griechische Landschildkröte.
☎ 0351-40350138

Lupe von Zeiss Jena gesucht, kleine Ein-
schlaglupe, Vergrößerung 10x. Zahle
50,- €. ☎ 0173-9166508

Faltboot oder Kanu gesucht, auch repa-
raturbedürftig. Bitte alles anbieten!
☎ 0173-2057745

Klaviere und Flügel kauft Klavierbau
Trobisch ☎ 03521-453209

Ankauf von Klavieren und Flügeln.
☎ 0351/8044297

Klipphausen, Bergstr. 3, 14 ar Grund-
stück, voll erschlossen, mit altem Ge-
bäude zu verkaufen. Am 15.06.2012
Termin zur Besichtigung zwischen 16
u. 17 Uhr auf Vereinbarung. Kontakt:
☎ 0171-3226148 oder 0171-3226158

Tierarztpraxis Zgorzelec, ul. Tuwima
1c, bei Mc Donald, Ultraschall, Rönt-
gen u. v. m. Tel. 0049 502136189 o.
757755153, www.tierarztzgorzelec.pl

Antikes + Trödel Meyer kauft ständig-
Münzen+Briefmarken+Postkarten+
Gold, Silber+Versilbertes in jeder
Form, Schmuck, Zahngold, Bruch-
gold, Leuchter, Bestecke, Tafelsilber
Brillant-Granat-Double+Mode-
schmuck. Militärisches aller Art, Or-
den, Uniformen, altes Blechspiel-
zeug, Puppen, Dampfmaschinen,
usw., alte Bücher und Handschriften,
Gemälde, Nachlassberäumung mit
Wertverrechnung ☎ 03578 / 738370

Notebook, Dualcore 32 Ghz, gr. 15“
Display, WLan, Brenner DVD CD,
Bild + Videosoftw. Topzust. 180.- €.
☎ 0152-57517888

Für meine 7jähr. Dt.-Schäferhündin su-
che ich aus dringenden persönl.
Gründen sehr liebevolle Hände mit
Zeit und Interesse an Beschäftigung
und Spiel, möglichst in Woh-
nungshltg. mit Auslauf. Sie ist von
freundl. Wesen, aktiv und sterilis.
☎ 0151-16248435

Hundeausstellung
Deutschlandsiegerschau 2012 am
24.6.2012 in Weixdorf (neben Sport-
platz), ab 9 Uhr, Infos. über ☎ 0351/
8801352, 0172-6071972, e-mail:
anke.zahour@t-online.de, internet:
www.hundesportplatz-weixdorf.de

Hübsches freundl. Katzenpärchen in
liebev. Hände abzugeben. Beide jung
(2 u. 4 J. alt), stubenrein, kastriert; sind
gerne in der Wohnung und im Freien;
dazu sehr großer Kratzbaum, VB 25
€. ☎ 0163/8045833

Wir reduzieren unseren Bestand von
Freizeitpferden, von Reit- und Fahr-
pferden sowie Reitponys und Minipo-
nys. Transport möglich, Preis VHB.
☎ 0171-8331867

Verkaufe Hasenställe, Enten- u. Hüh-
nerställe, (Legeboxen für Hühner
Stück 10€), Buchten, neu, Eigenbau,
Anlieferung möglich ☎ 0173-4862206

Zwergdackelchen, geb. 11.4., Langhaar
ganz tolle Farben, Eltern vor Ort,
ohne Papiere, reinrassig - der Preis
wird Sie begeistern! ☎ 037342-18898

Beilagenhinweis
Einem Teil der heutigen Ausgaben liegen

Prospekte der Firmen Arwa Personal-Service,
Aldi, Praktiker, BHG Reinholdshain,
Autohaus Innsbrucker Straße und des

Elbhangfestes bei.

British-Kurzhaar-Kätzchen, lilac, aus
kleiner Hobbyzucht mit Papieren, ab
Juni zu verkaufen, Raum Radeburg.
☎ 035208-689075 oder 0171-4949356

Verk. Haflinger Wallach 6 J., Stute 16 J.,
1 u. 2-spännig gefahr., Wagonette 6
Sitzer, Kastenwg.,Sielegesch., Sattel
u. Zubeh., Pr. VB, ☎ 0151-59018240

Braune Neufundländerwelpen, Rüden,
entwurmt u. gechipt, mit Papieren,
für 950 € in liebevolle Hände abzuge-
ben. ☎ 036423/60442

Computer
und Zubehör

Tiermarkt

Kunst/Antiquitäten/
Sammlungen

Verkäufe

Möbel

Hausrat

Sport/Spiel/Hobby

Radio/TV/Video

Alles von 0 bis 50 €

Kaufgesuche

Sonstige

Vermischtes
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Jede weitere Zeile 3,00 “

Kontonummer (keine Sparkonten)

Bankleitzahl

Bei Bank, Sparkasse, Postbank

Datum, Unterschrift

ist der perfekte Marktplatz für Ihre Angebote.

� Coupon ausfüllen und an untenstehende Adresse senden oder in einem der SZ-Treffpunkte abgeben.
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Besuchen Sie uns auch unter �� www.sz-pinnwand.de
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Herr Müller-Eschenbach, in Ih-
rem Buch schreiben Sie, dass die
deutsche Unternehmenskultur
im Aufbruch ist, dass das Wir-Ge-
fühl über Gier siegen wird.
Kommt der Kommunismus?

Was den gemeinschaftlichen Teil
dieser Werte angeht schon. Ich
merke, dass junge Führungskräfte
nicht mehr wollen, obwohl ihnen
Einstiegsgehälter von 120 000 Euro
im Jahr geboten werden. Die sagen:
Alles schön und gut, ich gehöre zur
Elite. Aber ich will eine Familie, ich
will Freunde und nicht wöchent-
lich 80 Stunden arbeiten. Immer
mehr Studienabgänger gründen
lieber selber Firmen. Wir sehen in
Berlin gerade eine Start-up-Welle.
Das ist der Kristallisationspunkt für
eine neue Kultur.

Und sie wird auf die großen Kon-
zerne übergreifen?

In den DAX-Vorständen leuchten
viele grüne Lampen. Das Problem

geht vom Mittelmanagement aus,
den Teamleitern. Das ist die Blocka-
deebene. Die lächeln nach oben
und treten nach unten. Sie verste-
hen nicht, dass sie zwar Karriere
machen können, aber nicht auf
Kosten der Teammitglieder. Dort ist
Freiheit nach oben nötig.

Wie müssen Teamleiter also sein,
um dem Unternehmen personell
nicht zu schaden?

Sie müssen authentisch sein und

den Mut haben, mit Shirt und kur-
zer Hose zur Arbeit zu kommen,
wenn das zu ihnen gehört. Sie müs-
sen die Stärken und Schwächen ih-
rer Mitarbeiter spüren, dürfen die-
se aber nicht verschleiern, sondern
müssen darüber sprechen.
Keiner will falsche Lobhudelei. Die
Abteilung will spüren, dass jemand
für sie da ist, der Freiraum nach
obenhin hat.

Das heißt, wenn jemand ausge-
brannt ist...

Dann soll man diesen Mitarbeiter
bitte fragen, ob er eine Auszeit
braucht und nach Lösungsmöglich-
keiten wie einer Teilzeitstelle su-
chen.

Wie sucht sich der neue Teamlei-
ter Mitarbeiter?

Er darf weniger nach den Noten
und der Universität fragen, son-
dern er muss gucken, was die Men-
schen antreibt. Er muss Talente er-

kennen. Und wenn er diese Men-
schen passend im Unternehmen
einsetzt, wird es kaum noch Proble-
me mit Krankheit und Loyalität ge-
ben.

Welche Angebote sind außerdem
nötig, um Job und Familie unter
einen Hut zu bekommen?

Besonders die kleinen mittelständi-
schen Unternehmen fangen jetzt
an, ihren Ingenieuren ein ganzes
Paket zu bieten: Kindergarten, Frei-
zeitkreise für die Arbeiterfrauen,
Wohltätigkeitsaktionen.

Sind Firmen, die den harten Kurs
fahren, dem Untergang geweiht?

Über 30 Jahre ist die Unterneh-
menskultur immer kälter gewor-
den. Ich denke, dass es nicht noch
einmal so lange dauern wird, bis
sich das ändert. Es wird schneller
krachen.
Dass die Deutschen heute öfter den
Mund aufmachen, wenn ihnen et-

was nicht passt, zeigen die Piraten-
partei, die Proteste gegen den Berli-
ner Flughafen und Stuttgart 21.
Wer darauf trotzdem nicht rea-
giert, dem werden die Leute weg-
laufen.
In den ersten großen Industriebe-
reichen gibt es jetzt schon große
Nachwuchsprobleme.

Ostdeutsche Unternehmen müs-
sen sich also schneller umstel-
len?

Ja. Aus den neuen Bundesländern
wandern besonders viele junge und
qualifizierte Menschen ab. Der
wichtigste Grund dafür ist, dass ih-
re Gehaltsvorstellungen im Osten
nicht erfüllt werden.
Deshalb ist es in den Betrieben dort
umso wichtiger, eine Unterneh-
menskultur zu schaffen, die auch
dann zum Dableiben motiviert,
wenn weniger Lohn auf das Konto
wandert als in den alten Bundeslän-
dern Deutschlands.

So eine Unternehmenskultur än-
dert sich aber nicht von heute auf
morgen. Wird es Widerstand ge-
ben?

Widerstand weniger, eher Miss-
trauen. Ist der Vorgesetzte plötzlich
authentisch, hat er Luft nach oben,
dann ist die untergeordnete Ebene
das nicht gewöhnt.
Dort, wo Mobbing zum Alltag ge-
hörte, ist die Kommunikation so ge-
stört, dass die Mitarbeiter mit dem
neuen Freiraum gar nicht umge-
hen können. Das Team muss begin-
nen, sich wieder zu vertrauen. Das
geht mit jungen Mitarbeitern si-
cherlich leichter als mit denen, die
ihre Rollen über Jahrzehnte ge-
spielt haben oder in sie hineinge-
presst wurden.

Das Gespräch führte Sandro Rahrisch.
Gordon Müller-Eschenbach: Wir statt Gier.

Das Buch ist im Verlag Müller-Eschenbach er-
schienen. Es hat 268 Seiten. Als Taschenbuch
kostet es 16,90 Euro.

Her mit Managern in kurzen Hosen
Ostdeutsche Unternehmen können sich einen gefühlskalten Führungsstil nicht leisten, sagt Gordon Müller-Eschenbach. Die Rebellion sei unaufhaltsam.

Gordon
Müller-
Eschenbach
(42) war
Stratege bei
Boston
Consulting.
Jetzt coacht er
Manager und
schreibt.
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